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ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGCOES

RISCO ALOCACAO MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA
RISCO DE PROJETO

Erro ou omissbes nos projetos basico ou CONCESSIONARIA v Execucdo de seguros contratados pela
executivo elaborados pela concessionaria, concessionaria
v’ Execucdo da garantia de execucdo do
contrato

v' Aplicacdo de sanc¢bes contratuais

Mudancas nos projetos a pedido do Poder MUNICIPIO v' Reequilibrio  econbmico-financeiro  do
Concedente que acarretem aumento de custos contrato em favor da concessionaria
ou despesas nao previstos inicialmente pela v' Repactuacéo das metas e prazos

Concessionaria, ou atrasos no inicio da operacao
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ESTADO DE SANTA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACOES

RISCO

Falhas na execucéo das obras e na infraestrutura
relacionada aos servigos, incluindo danos
decorrentes de falha na seguranga no local de

sua realizacao

Atraso na entrega de bens afetos pelo poder

concedente a concessionaria

Recebimento de bens reversiveis sem condicdes
normais de operacionalidade, que necessitem de
reposicdo ou intervencdes da concessionaria

para sua adequacdao técnica e operacional

Atraso, pelo municipio, no cumprimento de suas

obrigacbes pertinentes a desapropriacdo e

ALOCACAO

RISCOS DE CONSTRUCAO

CONCESSIONARIA

MUNICIPIO

MUNICIPIO

MUNICIPIO

MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

v
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Execucdo da garantia de execucdo do

contrato

Aplicacao de sangdes contratuais

Reequilibrio  econdmico-financeiro
contrato
Repactuacao das metas e prazos

Reequilibrio  econdmico-financeiro
contrato
Repactuacdo das metas e prazos

Reequilibrio  econdmico-financeiro

contrato

do

do

do
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ESTADO DE SANTA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACOES

serviddo administrativa, necessarios a prestacao v' Repactuacao das metas e prazos
dos servicos
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ESTADO DE AI<ITA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACOES

RISCO

Custos e despesas decorrentes das
desapropriacdes, instituicio de servidfes
administrativas, imposicdo de limitagbes
administrativas ou ocupac¢do provisoria de bens
imoveis

Vicios ocultos nos bens reversiveis, assim
considerados aqueles ndo apontados no Termo
de Vistoria dos Bens e que nao puderem ser
identificados pela Concessionaria quando de seu

recebimento, por motivos ndo imputaveis a ela.

ALOCACAO MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

RISCOS DE CONSTRUCAO

CONCESSIONARIA v Gestao contratual da concessionaria
MUNICIPIO v' Reequilibrio  econbmico-financeiro
contrato

v' Repactuacao das metas e prazos
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ESTADO DE AI<ITA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACOES

RISCO

Atraso na obtencdo de licencas e autorizacfes
necessarias a execucao das obras, bem como
por eventuais decisdes judiciais que suspendam
a execucao de obras ou de servicos de sua
responsabilidade, ambos decorrentes de atos
comissivos ou

omissivos por parte da

concessionaria.

Erros na estimativa dos custos de construgéo

ALOCACAO

RISCOS DE CONSTRUCAO

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

v Execucdo da garantia de execucdo do
contrato

v Aplicagdo de sancdes contratuais

v' Gestao contratual da concessionaria
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ESTADO DE SANTA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACOES

RISCO

Problemas causados pela ndo obtencao,
obtencdo incorreta e/ou obtencdo com atraso
das licencas, outorgas de uso e alvaras e
autorizagbes com relacdo aos bens existentes e
servicos prestados anteriormente a emissédo da

ordem de inicio.
Erros na estimativa dos custos de operagao

Roubos, furtos, destruicdo, perdas ou avarias
nos bens reversiveis ou em seus proprios bens,
cuja materializacdo nado tenha sido provocada

por ato ou fato imputavel ao poder concedente

Greve e dissidio coletivo de empregados da

concessionaria e/ou de fornecedores,

ALOCACAO
RISCOS OPERACIONAIS

MUNICIPIO

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

v' Reequilibrio  econbmico-financeiro  do
contrato

v' Repactuacao das metas e prazos

v' Gestao contratual da concessionaria

v’ Execucdo de seguros contratados pela
concessionaria

v' Aplicacdo de sanc¢fes contratuais

v' Gestao contratual da concessionaria
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ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAO ESPECIAL DE L|C|TA(;OES

subcontratados de materiais e servicos da

concessionaria
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ESTADO DE AI<ITA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACOES

RISCO

Prejuizos causados ao municipio ou a terceiros,
pela concessionaria ou seus administradores,
empregados, prepostos ou prestadores de
servicos ou qualquer outra pessoa fisica ou
juridica a ela vinculada, durante a prestacdo dos

servicos

Manifestacfes sociais e/ou publicas que afetem
de qualquer forma a execucéo dos servi¢os, caso
as perdas e danos causados por tais eventos nao
sejam objeto de cobertura de seguros oferecidos
no Brasil na data de sua ocorréncia a precos

razoaveis de mercado.

ALOCACAO
RISCOS DE OPERACIONAIS

CONCESSIONARIA

MUNICIPIO

MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

v
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Execucdo de seguros contratados pela
concessionaria

Execucdo da garantia de execucdo do
contrato

Aplicacdo de sancdes contratuais
Reequilibrio  econdmico-financeiro  do

contrato

Reequilibrio  econbémico-financeiro  do
contrato

Repactuacdo das metas e prazos
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ESTADO DE AI<ITA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACOES

RISCO

Ndo absorcdo de avancos e atualizacbes
tecnolégicos advindos ao longo do prazo da
concessao que agreguem valor e/ou que
representem beneficios e qualidade aos
servicos, e insucesso de inovagdes tecnoldgicas

por ela introduzidas

Atrasos e custos adicionais na execucdo de
obras que venham a ser de responsabilidade da
concessionéria, relacionados as interferéncias
como fibra otica, dutos de gases, vias de
transmissao ou distribuicdo de energia, dentre
outros, para  obras realizadas pela

concessionaria.

ALOCACAO
RISCOS DE OPERACIONAIS

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

v Gestao contratual da Concessionaria

v' Gestao contratual da Concessionaria
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ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGCOES

RISCO ALOCACAO
RISCOS FINANCEIROS
Inadimplemento no pagamento das tarifas pelos CONCESSIONARIA
usuarios
N&o conexdo dos usuarios ao sistema publico MUNICIPIO

assim que disponibilizado pela concessionaria

Obtengéo de financiamentos pela CONCESSIONARIA
concessionaria, exceto se depender de acao do

poder concedente

Av. Hilza Terezinha Pagani, 280 - Pagani, Palhoga/SC.

v

MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

Gestdo contratual e adequada gestédo

comercial da concessionaria

Realizacdo pela concessionaria de
campanhas de educacdo ambiental com o
usuario e com a comunidade

Fiscalizacdo e aplicacdo de penalidades
aos usuarios pela agéncia reguladora e pelo
poder concedente

Reequilibrio  econdmico-financeiro  do

contrato

Gestao contratual da concessionaria
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ESTADO DE SANTA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA

COMISSAO ESPECIAL DE LICITACOES
Variacdo dos custos de insumos operacionais, CONCESSIONARIA v' Gestao contratual da concessionaria
de manutencao, de compra, dentre outros dessa

natureza
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ESTADO DE AI<ITA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACOES

RISCO

Aumento do custo de empréstimos e
financiamentos a serem obtidos pela
concessiondria para a realizacdo de
investimentos ou custeio das operagdes objeto
da concessao, exceto se por motivo imputavel ao

poder concedente

Diminuicdo das expectativas ou frustracdo das

receitas extraordinarias.

Custos diretos e indiretos relacionados a
invasbes de imdveis que tenham sido
disponibilizados livres e desembaracados pelo

poder concedente a concessionaria

ALOCACAO
RISCOS FINANCEIROS

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

v Gestao contratual da concessionaria

v' Gestao contratual da concessionaria

v Gestao contratual da concessionéaria
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ESTADO DE SANTA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACOES

Estimativa incorreta dos investimentos a serem CONCESSIONARIA v' Gestao contratual da concessionaria

realizados,
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ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGCOES

RISCO ALOCA(;AO MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA
RISCOS FINANCEIROS
Variacdo nos descontos incidentes sobre as MUNICIPIO v' Reequilibrio  econbmico-financeiro  do
tarifas aplicaveis aos usuarios do servico publico contrato

de distribuicdo de energia elétrica prevista no
Decreto Federal n® 9.642, de 27 de dezembro de
2018
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ESTADO DE AI<ITA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACOES

RISCO

Embargo do empreendimento, novos custos,
necessidade de alteracdo dos projetos e/ou
emissao de novas autorizagBes pelos 6Orgaos
competentes em razéo da ndo observancia, pela

concessionaria, da legislacdo ambiental vigente.

N&o observancia das diretrizes ambientais
constantes do edital ou alteragdo das
concepcoOes, projetos ou especificacdes que nao
tenham sido solicitadas pelo poder concedente e
nao tenham sido exigidas por normas ou
determinacdes de entidades ou 0Orgaos
competentes e que impliguem em emissao de

nova(s) licenca(s).

ALOCACAO
RISCOS AMBIENTAIS

CONCESSIONARIA

CONCESSIONARIA

MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

v Gestao contratual da concessionaria

v Gestao contratual da concessionéaria
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ESTADO DE AI<ITA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACOES

RISCO

Demora por parte dos oOrgdos publicos

competentes em conceder as licencas
ambientais requeridas em tempo habil pela

concessionaria

Responsabilidade ambiental sobre os passivos
ambientais e relativos ao uso de recursos
hidricos ja existentes ou originados em data
anterior a data de emissdo da ordem de servico,
ainda que verificados ou conhecidos apos tal
data, bem como pelas compensacbes
ambientais, e condicionantes que ndo estejam
previstas no edital ou que néo estejam previstas

nas licencas ambientais disponibilizadas no

ALOCACAO
RISCOS AMBIENTAIS

MUNICIPIO

MUNICIPIO

MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

v' Reequilibrio  econbmico-financeiro  do
contrato

v' Repactuacao das metas e prazos

v" Reequilibrio  econbmico-financeiro  do
contrato em favor da concessionaria
v' Exercicio do direito de regresso da

concessionaria perante o poder concedente
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ESTADO DE SANTA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACOES

edital, e desde que ndo sejam decorrentes da

acdo ou omissao da concessionéria
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ESTADO DE AI<ITA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACOES

RISCO

Responsabilidade civil, administrativa, ambiental
e penal por danos que possa causar a terceiros
por meio de seus agentes, empregados,
prepostos, procuradores e contratados, por dolo
ou culpa da concessionaria, desde que

efetivamente comprovados.

Descumprimento, pelo poder concedente, de
suas obrigagbes contratuais ou regulamentares,
incluindo, mas nédo se limitando, ao
descumprimento de prazos aplicaveis ao poder
concedente previstos no contrato ou na

legislagéo vigente

Variagcdo do crescimento vegetativo e do

consumo per capita na ordem de 5% (cinco por

ALOCACAO
RISCOS CONTRATUAIS

CONCESSIONARIA

MUNICIPIO

MUNICIPIO

MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

v
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Execucdo de seguros contratados pela
concessionaria

Aplicacao de sangdes contratuais

Reequilibrio  econbémico-financeiro  do

contrato

Reequilibrio  econdmico-financeiro  do

contrato
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ESTADO DE SANTA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACOES

cento) acima ou abaixo do projetado inicialmente v' Repactuacao das metas e prazos
pelo plano de saneamento.
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ESTADO DE AI<ITA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACOES

RISCO

Se a porcentagem de usuarios sujeitos ao
pagamento de tarifa social ultrapassar 1,0% (um
por cento) da totalidade dos usuérios existentes

na area da concessao.

N&o fornecimento de agua potavel em regime de
atacado pela CASAN, durante os 10 (dez)
primeiros anos de vigéncia do contrato, na
guantidade minima e na qualidade previstas no

termo de referéncia.

ALOCACAO
RISCOS CONTRATUAIS

MUNICIPIO

MUNICIPIO

MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

v' Reequilibrio  econdémico-financeiro

contrato

v' Reequilibrio  econbmico-financeiro
contrato

v' Repactuacao das metas e prazos
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ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGCOES

RISCO ALOCACAO MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

RISCOS REGULATORIOS/INSTITUCIONAIS

Alterac&o nos valores da cobranca pelo uso dos MUNICIPIO v" Reequilibrio
recursos hidricos contrato
Alteracdo nos valores da cobranca pelas MUNICIPIO v" Reequilibrio
atividades de regulacdo e fiscalizacdo dos contrato
servicos
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ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGCOES

RISCO ALOCACAO MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

RISCOS POLITICOS

Modificacdo unilateral do contrato pelo municipio MUNICIPIO
Alteracdo do Plano Municipal de Saneamento MUNICIPIO
Bésico

Aumento do perimetro urbano, alterando a area MUNICIPIO

da concesséo, prevista no contrato

Implantacéo de novos distritos, que néo existiam MUNICIPIO
e que ndo estavam previstos na data de

publicacao do edital

Av. Hilza Terezinha Pagani, 280 - Pagani, Palhoga/SC.

Reequilibrio  econdmico-financeiro
contrato

Repactuacao das metas e prazos

Reequilibrio  econdémico-financeiro
contrato

Repactuacdo das metas e prazos

Reequilibrio  econdmico-financeiro
contrato

Repactuacdo das metas e prazos

Reequilibrio  econdmico-financeiro
contrato

Repactuacao das metas e prazos
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ESTADO DE AI<ITA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAQO ESPECIAL DE LICITACOES

RISCO

Decisao administrativa ou judicial que impeca ou
impossibilite a concessionéaria de cobrar a tarifa
ou de reajusta-la de acordo com o estabelecido
no contrato, exceto nos casos em que a

concessionaria tiver dado causa a tal decisao.

Alteracéo legislativa de carater especifico que
produza impacto direto sobre as receitas da
Concessionéria, tais como as que concedam
isencdo, reducdo, desconto ou qualquer outro
privilégio tributario ou tarifario, bem como
alteracbes na legislagdo consumerista que

acarretem impactos nos custos de atendimento

Fato do principe, ato da administragcdo ou de

interferéncias imprevistas

ALOCACAO

RISCOS LEGAIS/JURIDICOS

MUNICIPIO

MUNICIPIO

MUNICIPIO

MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

v' Reequilibrio  econbmico-financeiro  do
contrato

v' Reequilibrio  econbmico-financeiro  do
contrato

v' Reequilibrio  econbmico-financeiro  do

contrato

Av. Hilza Terezinha Pagani, 280 - Pagani, Palhoga/SC.
Fone: (48) 3220-0300 Ramal 1804 — CNPJ: 82.892.316/0001-08 — CEP: 88130-900
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ESTADO DE SANTA CATARINA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA
COMISSAO ESPECIAL DE LICITACOES

v' Repactuacao das metas e prazos
v
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ESTADO DE SANTA CATARINA
PREFEITURA MUNICIPAL DE PALHOCA

COMISSAO ESPECIAL DE LICITAGCOES

RISCO ALOCACAO MEDIDA MITIGADORA / COMPENSATORIA

RISCOS LEGAIS/JURIDICOS

Criacdo, alteracdo ou extincdo de tributos ou MUNICIPIO v' Reequilibrio  econbmico-financeiro  do
encargos legais, excetos 0s impostos sobre a contrato, em favor da concessionaria ou do
renda, apos a data de apresentacdo da proposta poder concedente, conforme o caso

comercial pela licitante vencedora

Caso fortuito e de forca maior que ndo possam MUNICIPIO v" Reequilibrio  econbmico-financeiro  do
ser objeto de cobertura de seguros oferecidos no contrato
Brasil a época de tal ocorréncia a precos v' Repactuacao das metas e prazos

razoaveis de mercado
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